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Es una herramienta que permite dar una valoración de 7 áreas de un
proyecto empresarial.

Como en cualquier proyecto emprendedor, es necesaria una valoración
del negocio y sus posibilidades, de su propuesta de valor, por otro lado es
necesario disponer de información al respecto de las capacidades de la
organización y su posibilidad para llevar a cabo el proyecto de negocio
plantado.

¿QUÉ ES MAP?
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plantado.

Finamente un bloque de valor añadido donde tenemos en cuenta
aspectos que si bien no tienen influencia directa en el éxito del proyecto si
son tomados como aspectos a tener en cuenta por financiadores como un
factor más en la predicción del éxito del proyecto.

También puede tener en cuenta la vertiente social, en los emprendedores
sociales, por lo que es relevante dedicar un bloque de valoración al área
social.



Las 7 grandes áreas que valoramos son:

•CANVAS (MODELO DE NEGOCIO)

•PROPUESTA DE VALOR 

•MERCADO

•ESTRATEGIA

•ENTORNO•ENTORNO

•ORGANZACION

•VALOR AÑADIDO (Innovación + Brand Equity)

• Para proyectos sociales: se incluye un área más que es la SOCIAL

Todos las áreas están divididas en bloques y estos en grupos de indicadores que 
establecen la medida en cada bloque.
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¿CÓMO FUNCIONA?

Como en otras herramientas diseñadas por SAND, el diseño de los cuestionarios de
respuesta, salvo en el bloque canvas, tienen en cuenta un enfoque situacional que
permite identificarse con los escenarios más próximos a la realidad, de este modo
podemos facilitar información sobre el grado de cumplimiento por ítem y también
permite comparar los datos a quien revisa, con valores independientes de la
interpretación de escalas de grados diferentes (tipo likert de grados de acuerdo o
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interpretación de escalas de grados diferentes (tipo likert de grados de acuerdo o
puntuaciones numéricas de 1 a 5 o a 10).



<=2 PERSONAS
<5= 
PERSONAS >5 PERSONAS

<=6 MESES
BASE BASE

COMPLETO

< 1AÑO PRIMARIO PRIMARIO COMPLETO

> 1AÑO COMPLETO COMPLEYO COMPLETO

SOCIALES PYMES MAS DE UN CLIENTE

CONTENIDO BASE PRIMARIO COMPLETO BASE PRIMARIO COMPLETO BASE PRIMARIO COMPLETO

NEGOCIO
x x x x x x x x x

MERCADO
x x x x x x x x x

x x x x x x x x x
PVALOR

x x x x x x x x x

ENTORNO
x x x x x x x x x

ESTRATEGIA
x x x x x x x x x

SOCIAL 
x x x x x x x

ORGANIZACIÓN
x x x

brand equity
x x x x x x

innovación
x x x

CLIENTE 2
X X X
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El emprendedor
Recibe esta página:

Cada enlace
permite realizar
el cuestionario
por partes, cuando 
se dispone de tiempo
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Ejemplo de uno de los cuestionarios:
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¿Qué obtengo?
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INFORME + 
CONFERENCE CALL
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70%

58%

29%

50%

67%

59% 73%

CANVAS NEGOCIO

DESARROLLO NEGOCIO

COMPETITIVIDAD

DEPENDENCIA EXTERNA

AJUSTE MERCADO

COHERENCIA ESTRATEGICA

FACTORES NIVEL 1
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51%

13%

28%
43%

50%

53% CONSISTENCIA ESTRATEGIA

DIMENSION SOCIAL

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

DIMENSION ORGANIZATIVA

CAPACIDAD DE EJECUCIÓN

BRAND EQUITY

INNOVACION



59%

50%

61%67%

51%

67%
ESCALABILIDAD MODELO

ESCALABILIDAD SOCIAL

COSTE MODELO

COSTE PROYECTOS

COMPETITIVIDAD ENTORNO

CAPACIDAD DE EJECUCIÓN

CRECIMIENTO NEGOCIO

DIMENSION SOCIAL
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80%

38%

38%

50%

25%

67%

IMPACTO SOCIAL

IMPACTO PROYECTOS

COHERENCIA SOCIAL

ESCALABILIDAD SOCIAL

SOSTENIBILIDAD PROYECTOS

COSTE PROYECTOS

DIMENSION SOCIAL



Para más información, contacte con 
sand@sand.org.es
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